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Se¢do D — Operacional

1. Introducao

Esta secdo apresenta os estudos preliminares sobre as operacGes a serem realizadas na area PARSO,

destinada a movimentacdo, armazenagem e distribuicdo de granéis liquidos localizada no Porto de
Paranagud-PR.

2. Descrigao das Atividades

A dinamica operacional projetada para a drea PAR50 resume-se a recepcao e expedicdo aquavidria,
rodovidria e ferrovidria das mercadorias e armazenagem em tanques especificos para cada produto.
Atualmente, o Porto de Paranagua opera com volumes significantes de granéis liquidos tanto na cabotegem
guanto de longo curso.

A movimentacdo de granéis liquidos ocorre predominante em duas estruturas no Porto de Paranagua: no
Pier de Inflamaveis, instalagdo publica que conta com dois bergos de atracacdo e Pier de Granéis Liquidos,
instalacdo privativa do TUP Cattalini, que também conta com dois bercos. O terminal em questdo tera
garantido o acesso aos bercos publicos, mas podera também, dependendo de negociacbes exclusivas entre
a Arrendataria e a Cattalini, utilizar os bergos do Pier de Granéis Liquidos da Cattalini.

O Pier de Inflamaveis conta com dois bercos, um interno e um externo, que permitem atracacdes de navios
com comprimento maximo entre 190 m no berco interno e 210 m no berco externo. O berco externo é
preferencial para as operagdes com combustiveis. O pier de graneis liquidos privativo da Cattalini também
possui dois bergos (um interno e um externo), que permitem atraca¢des de navios com comprimento
maximo entre 190 m no bergo interno e 235 m no bergo externo.

Depois de atracada a embarcacdo, inicia-se a operagdo de conexdo dos mangotes nos manifolds localizados
no cais e no navio, respectivamente. Conectados os mangotes, inicia-se a operagao de descarga ou
carregamento dos liquidos por meio das dutovias entre o cais e a drea de tancagem, onde os produtos sao
armazenados.

Além das atividades primarias de movimentag¢do e armazenagem, também poderdo ser realizadas as que se
seguem:

e Controle de qualidade;
e Abastecimento;

e Troca de pegas;

e Reparos;

e Pesagem;

e Limpeza; e

e Outras.
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3. Desempenho Operacional

O desempenho operacional em terminais aquaviadrios destinados a movimentacdo de Granéis Liquidos

pode ser mensurado pelos seguintes aspectos:

e Consignagdao Média;

e Prancha Média

e Taxa de Ocupacdo de Bergo; e
e Nivel de Servico.

A seguir, sdo apresentados dados histdricos do Porto de Paranagua para operacdes de Granéis Liquidos.

3.1. Consignac¢ao Média

Esse indicador é medido em unidades que o navio carrega ou descarrega durante sua estadia no porto. A

seguir, a consignacdao média dos navios de granéis liquidos que aportaram no Porto de Paranaguad, entre os

anos de 2014 e 2019.

CONSIGNACAO MEDIA (t) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Combustiveis P. Publico 13.662 12.037  14.583 16.089 16.759  14.675
Combustiveis Cattalini 16.919 22,976  20.195 19.095 21.021 16.741
Etanol P. Publico 10.225 13.181 0 14.947 16.005 15.471
Etanol Cattalini 6.648 13.835 14.090 13.950 9.985 8.490
GLP Petrobras 6.083 4.780 4.048 4.641 3.561 3.628
Oleos Vegetais Cattalini 12.471 10.267 8.977 12.408 12.289 9.713
Produtos Quimicos P. Publico 5.006 5.007 3.917 0 8.578  10.824
Produtos Quimicos Cattalini 8.253 7.252 8.245 14.339 10.118 11.300

Tabela 1 — Histérico de consignagdo média para o Porto de Paranagua, periodo 2014 -2019.

Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario Antaq (2020).

3.2. Prancha Média

A Prancha Média considera o volume de carga movimentada no berco por periodo de tempo, medido

geralmente em toneladas/hora. Distingue-se entre Prancha Média Operacional (considera apenas o tempo

de operagdo) e Prancha Média Geral (considera todo o tempo atracado).

As tabelas a seguir mostram os dados de produtividade para Granéis Liquidos no Porto de Paranagu3,

dividido em Operacional e Geral, para o periodo de 2014 a 2019.

Area de Arrendamento PAR50 — Complexo Portudrio de Paranagua
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PRANCHA MEDIA OPERACIONAL (t/hora) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Combustiveis P. Publico 450 474 517 473 554 557
Combustiveis Cattalini 620 540 575 430 513 287
Etanol P. Publico 324 592 0 335 392 258
Etanol Cattalini 311 296 355 274 275 203
GLP Petrobras 0 0 0 0 0 0
Oleos Vegetais Cattalini 423 401 381 427 348 385
Produtos Quimicos P. Publico 263 313 312 0 341 256
Produtos Quimicos Cattalini 384 326 334 411 340 277

Tabela 2 — Prancha Média Operacional para o Porto de Paranagud, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario Antaq (2020).

PRANCHA MEDIA GERAL (t/hora) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Combustiveis P. Publico 365 351 393 380 441 435
Combustiveis Cattalini 490 427 457 369 442 259
Etanol P. Publico 252 467 0 297 339 220
Etanol Cattalini 226 234 293 319 220 129
GLP Petrobras 0 0 0 0 0 0
Oleos Vegetais Cattalini 304 284 250 273 256 228
Produtos Quimicos P. Publico 195 197 161 0 265 211
Produtos Quimicos Cattalini 293 248 253 340 283 234

Tabela 3 — Prancha Média Geral para o Porto de Paranagua, periodo 2014 -2019.
Fonte: Elaboragdo Prépria, dados adaptados Anuario Antaq (2020).

3.3. Taxa de Ocupagao de Bergo

Entre os anos 2014 e 2019, observou-se a seguinte ocupacao dos bercos que operam granéis liquidos:

TAXA DE OCUPAGAO DOS BERCOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ber¢o 141 56,5% 37,5% 15,1% 48,3% 52,3% 54,5%
Bergo 142 37,1% 39,4% 57,1% 32,1% 35,6% 46,5%

Tabela 4— Taxa de ocupagao dos bergos.
Fonte: Elaboracdo Prépria, dados adaptados Anuario/Antaq (2020).

A média da taxa de ocupagao apurada foi de 44,1% para o Bergo 141, 41,3% para o bergo 142.
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3.4. Nivel de Servico

O nivel de servico ao navio define a relacdo do tempo de espera em relacdo ao tempo de atendimento. De

acordo com UNCTAD?, o nivel de servico ideal para qualquer tipo de carga é de 30%. Niveis maiores podem

indicar pagamento de sobrestadia de navios (demurrage), niveis menores ociosidade da infraestrutura.

A seguir, os niveis de servico observado entre 2014 e 2019.

Nivel de Servico 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bergo 141 226,0% 265,1%  393,4% 170,3% 141,5%  207,0%
Bergo 142 214,7% 172,1%  282,2% 164,4% 169,0% 175,1%

Tabela 5— Historico de nivel de servigo aos navios PCC, periodo 2014 — 2019.
Fonte: Elaboragdo Propria, dados adaptados Anuario Antaq (2018),

Niveis acima de 100% indicam que o tempo de espera do navio é maior que o tempo de operagdo. Nota-se

gue a média do periodo de espera foi calculada em 233,9% para o berco 141 e 196,3% para o berco 142.

4. Custos e Despesas Operacionais

Nesta subsecdo sdo abordadas as proje¢des de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte do

contrato. A estrutura de custos esta dividida em custos fixos e custos varidveis. A partir desta divisdo

delimitou-se a seguinte categorizacao:

Custos Fixos:

e Mao-de-Obra propria;

e Utilidades;

e Manutengao;

e Geral e Administrativo;

e Custos Ambientais; e

e Taxas e outras Contribuigdes.

Custos Variaveis:

e Ma3o-de-Obra terceirizada;
e Utilidades;
e Tarifas Portuarias.

A seguir, sdo apresentados os grupos de custos considerados no estudo, contendo as premissas adotadas

em termos de custos unitarios e quantitativos.

1 Desenvolvimento e Melhorias dos Portos — Conferéncia das NagBes Unidas (1992)

Area de Arrendamento PAR50 — Complexo Portudrio de Paranagua
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4.1. Custos Fixos

4.1.1. Mao de Obra

Para fins do dimensionamento da mao de obra fixa foi estabelecida uma equipe de 58 empregados na area
de arrendamento PAR50.

Para estimar a mdo de obra administrativa adotou-se como premissa que o tamanho da equipe é
correlacionado com o tamanho do empreendimento, medido pela estimativa de suas receitas.

Importante ressaltar que o patamar de evolucdo do tamanho das equipes ocorre de forma gradual, o que
significa dizer que o crescimento da equipe administrativa ndo acompanha de forma continua a curva de
receitas. Diferentemente, a evolugdo da equipe administrativa da-se em intervalos de crescimento das
receitas, o que permite dividi-la em patamares de receita, conforme tabela a seguir.

Receita Bruta Anual

Equipe <3.800 <18.000 <30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 >160.000

Diretor Geral 0 1 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 2 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 1 1 1 3 4 6 8 15
Administrativo 2 0 3 2 3 3 5 6 10

Total 5 7 9 12 15 20 25 42

Tabela 6: Patamares das equipes administrativas (receita bruta x 1.000).
Fonte: Elaboragdo prépria.

Segundo a classificagdo da tabela acima o terminal PAR50 se encaixa no patamar de receita bruta de até RS
87 milhdes/ano com uma equipe administrativa de 20 pessoas.

Para a area do meio ambiente aplicou-se a metodologia utilizada pelo IBAMA para o licenciamento de
terminais, dividindo os terminais em pequeno, médio e grande porte. Partiu-se da premissa que um
terminal de pequeno porte necessita de apenas um supervisor ambiental, um terminal de médio porte um
supervisor e um técnico ambiental (patamar do PAR50) e um terminal de grande porte um supervisor e
dois técnicos, conforme detalhada na tabela a seguir.

Equipe Pequeno Porte Médio Porte Grande Porte
Supervisor 1 1 1
Técnico Meio Ambiente 0 1 2
Total 1 2 3

Tabela 7: Patamares da equipe ambiental prépria do terminal
Fonte: elaboragdo prépria

Adicionalmente, em atendimento a Resolucdo 52/2018 da Comissdo Nacional de Seguranga Publica nos
Portos, Terminais e Vias Navegaveis (CONPORTQS), incluiu-se um supervisor de seguranca portudria com
vinculo empregaticio direto, exigido para todos os terminais inseridos no transito internacional.
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Diferentemente da equipe administrativa, a quantidade de empregados do setor operacional necessarios

para um terminal varia em funcdo da quantidade de carga movimentada, e ndo das receitas geradas. Para

estimar a composicdo da m3o de obra foi aplicado o indice produtividade/empregado, com dados

levantados em oito terminais portudrios de granéis liquidos.

Este indice avalia a relacdo entre a movimentacao histérica do terminal e o nimero de empregados do

setor operacional, conforme detalhado na Tabela 8:

Terminal Movimenta¢do/m3 Empregados Produtividade Produtividade

1 1.055.631 28 37.701 35.439
2 972.193 28 34.721 32.638
3 498.739 24 20.781 19.534
4 384.546 17 22.620 21.263
5 347.409 57.902 54.428
6 146.164 48.721 45.798
7 576.000 27 21.333 20.053
8 750.000 36 20.833 19.583

Média 31.092

Tabela 8: Produtividade/empregado em oito terminais portuarios

Fonte: EPL, pesquisa 2016 (conforme publicado em Editais)

Em média, os terminais movimentaram 31.092 toneladas/ano/empregado, considerando a densidade

especifica de 0,94t/m3. Aplicando este valor sobre a movimenta¢do esperada no terminal chega-se a 35

empregados operacionais necessarios para a area PARS0.

Os valores dos salarios foram definidos utilizando-se referéncias dos sistemas SICRO (PR), SINAPI (PR), SINE
(Nacional). Para os encargos, foi utilizada composicdo especifica do terminal, levantada no SICRO e no

SINAPI. Os quantitativos, valores dos saldrios e encargos sao detalhados na tabela a seguir:

Administrativo Salario Custos Sociais Custo Total
Diretor Geral 1 31.672 89,09% 718.652
Gerente Senior 3 12.085 89,09% 822.688
Gerente de Nivel Médio 5 9.297 89,09% 1.054.729
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 6 2.806 89,09% 382.035
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 5 1.764 89,09% 200.171
Meio Ambiente

Supervisores 4.244 89,09% 192.584
Técnico Ambiental 3.100 89,09% 70.350
Manutengao

Supervisores 4.244 89,09% 192.584
Técnicos de Manutencdo 2.249 89,09% 255.213
Operagoes

Area de Arrendamento PAR50 — Complexo Portudrio de Paranagua
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Supervisores 4 4.244 89,09% 385.168
Equipe de Transferéncia de Navios 8 2.556 89,09% 464.021
Equipe de Transferéncia de Caminhdes 8 2.556 89,09% 464.021
InstalagGes de Armazenamento 8 2.556 89,09% 464.021
Total 58 5.666.238

Tabela 9— M3o de Obra prépria da Area PAR50.
Fonte: Elaboragdo propria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4.1.2. Utilidades

Nesta categoria encontram-se os custos e despesas fixas das areas administrativas e de apoio, tais como:
eletricidade, dgua/esgoto e comunicacgdo.

As despesas fixas com eletricidade sdo geradas pelos consumos de apoio, iluminagdo, energia para usos
ndo operacionais e administrativos.

Para as despesas com a eletricidade foram usados os valores unitarios disponibilizados pela empresa
Companhia Paranaense de Energia Elétrica (COPEL), para o setor Industria Tarifa Convencional-subgrupo
B3. A tarifa média por kWh é composta por consumo ativo, consumo reativo excedente, consumo ativo
ponta, consumo ativo intermedidrio e consumo ativo fora ponta e é de RS 0,79878/kWh, j3 incluso ICMS e
PIS/COFINS.

As despesas com agua e esgoto sdo calculadas em fungdo de uso de 100 litros por empregado por dia,
segundo parametros do PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela Igua Saneamento S.A.(IGUASA). O
valor unitério vigente de dgua para o setor Industrial é de R$ 57,10/m?3.

A categoria comunicagdo inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia e propaganda. A
definicdo do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa de Arrendamentos
Portuarios atualizado pelo indice IPC-A em 43,79% (de julho/2013 a fevereiro/2020), estimado em
RS 14.379,15/més.

Utilidades Custo/Ano (RS)
Eletricidade 458.000
Agua 121.000
Comunicagdo 173.000
Total 752.000

Tabela 10— Custos com utilidades da area PAR50
Fonte: Elaboragdo prépria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.3. Manutengao

Os custos com manutencdo foram divididos em manutencdo das obras civis e dos equipamentos no
terminal. A premissa usada neste caso é aplicar uma taxa de manutencdo dos bens novos que reflita

Pagina 7 de 16
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adequadamente o desembolso necessario para manter os bens num estado de conservagao adequado para
o desempenho das operagcdes no terminal.

No caso da drea de arrendamento PAR50, considerando que se trata de um brownfield com aquisicao de
novos ativos operacionais, estima-se que o desembolso de 1% para as obras civis existentes e de 0,5% do
valor das obras civis novas anualmente em manutencdo destes ativos seja suficiente para manter o estado
destes bens em nivel adequado.

Para os equipamentos, prevé-se um desgaste maior devido a utilizacdo continua. Prevé-se uma aliquota de
2% sobre o valor dos equipamentos existentes e de 1% sobre os equipamentos novos, gastos anualmente
em manutencgao.

A partir da definicdo dos valores dos ativos, aplicaram-se as taxas ja mencionadas, chegando-se aos valores
anuais de manutencdo. A tabela a seguir mostra a composicdo dos bens na area PAR50 classificados em
obras civis e equipamentos.

Manutengio Base de Célculo (kR$) Custo/Ano (RS)
0,82% de Obras 216.624 1.771.000
1,73% de Equipamentos 87.305 1.509.000
Total 303.929 3.280.000

Tabela 11— Projecdo de custos de manutencgdo para o projeto da Area PAR50.
Fonte: Elaboragdo propria.

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.4. Geral e Administrativo

Este grupo de custos engloba as categorias limpeza, contabilidade, juridico e consultores, seguros,
seguranca, veiculos, combustivel e outros.

Para determinar o valor apropriado de limpeza para a drea de arrendamento PAR50 foram aplicados:

e Valores de saldrios e encargos do sistema SICRO para cinco empregados correspondentes a
RS 212.860,00 por ano.

e 10% do valor total dos saldrios e encargos por ano para aquisicdo de materiais de limpeza que
corresponde a RS 21.286,00

A partir das premissas adotadas, chega-se ao valor anual de R$ 235.000,00 para servicos de limpeza
(arredondado).

Para os servicos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria, foram adotadas as premissas e
valores do PAP, atualizando-se o valor original de RS 100.000,00/ano pelo indice IPC-A em 43,79% (de
julho/2013 a fevereiro/2020), resultando no valor total de R$ 144.000,00 por ano (arredondado).

Os seguros aplicdveis ao empreendimento a ser instalado na area PAR50 s3o:

Pagina 8 de 16
Area de Arrendamento PAR50 — Complexo Portudrio de Paranagua



=PL D

iy e | A

PATRIA AMADA

MINISTERIO DA
TAQ  nrRasSTRUTURA  Zm BRASIL

Se¢do D — Operacional

FASE SEGURO BASE DE CALCULO kRS / Ano
Durante a | Seguro de risco de engenharia Capex de Construgdo 17,8
construgdo Seguro de responsabilidade civil da obra Capex de Construgio 8,0
Durante a | Seguro de riscos nomeados/multirrisco Capex total 425,50
operagdo Seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato | Valor do contrato 32,14
TOTAL OPERAGCAO (ARREDONDADO) 460

Tabela 12: Seguros aplicaveis a area PAR50

Fonte: Elaboragdo propria

O item seguranca refere-se a mao de obra de vigilantes e aos gastos com cameras, sistemas e
equipamentos. Estima-se um total de 12 vigilantes, com salarios e encargos referenciados no SICRO (PR), e

equipamentos de seguranca, chegando-se ao valor anual de R$ 693.000,00 (arredondado).

Para a categoria veiculos e combustiveis, considera-se apenas veiculos leves que circulam dentro do porto

ou sdo utilizados para reuniées externas e compra de insumos. Foram estimados trés veiculos com trés

motoristas, com saldrios e encargos referenciados no SICRO (PR). Além disso, foram consideradas despesas
com combustivel, fluidos, seguros e IPVA. A partir dessas premissas, chega-se ao valor anual arredondado
de RS 190.000,00.

No item outros, sdo agrupadas despesas menos representativas como: alimentacao, Tl e suprimentos. Para
essas despesas, adotou-se uma taxa de 10% sobre o valor total da categoria geral e administrativo para
definicdo do grupo “outros”, totalizando R$ 173.000,00 por ano.

A seguir, sdo apresentados os valores anuais adotados.

Geral e Administrativo Custo (RS)
Limpeza 235.000
Contabil /Juridico / Consultoria 144.000
Seguros 460.000
Seguranga 693.000
Veiculos/Combustivel 190.000
Outros 173.000

Total 1.895.000

Tabela 13— Custos gerais e administrativos projetados para a area PAR50

Fonte: Elaboragdo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4.1.5. Custos Ambientais

O custo ambiental é composto por despesas com licencas, estudos e programas ambientais, e deve

representar monetariamente os diagndsticos preliminares para licenciamento e operacdo do terminal

portuario a ser implantado.
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O diagnéstico preliminar sobre questdes ambientais para a drea PAR50 pode ser consultado na Se¢do F -
Ambiental, bem como as premissas e valores de custos para o projeto.

4.1.6. Taxas e outras Contribui¢Ges

Considerando-se o advento da Lei n2 13.467, de 13 de julho de 2017, que estabelece o fim da contribuicao
sindical obrigatdria, ndo foram considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo de
viabilidade.

O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) em decisdo recente reconheceu a constitucionalidade da
cobranca do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de terreno publico cedido a empresas privadas ou
economias mistas.

Assim, o valor do IPTU foi apropriado no modelo financeiro da area denominada PAR50 como gastos
operacionais em todo o periodo do contrato. O IPTU foi langado como despesa operacional fixa.

O valor estimado para o IPTU da drea denominada PARS50 totaliza a importancia anual de R$ 12.265,31,
aplicavel para a data base do estudo de viabilidade.

4.1.7. Ressarcimento pela elaboragao do EVTEA

A metodologia de precificacdo de estudos portudrios, convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica
n? 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto” para os EVTEA’s elaborados no dmbito da
Portaria n? 38 do Programa de Arrendamentos Portudrios - PAP, precificado em mar¢o de 2013, o qual
serve de base para estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do EVTEA. Sobre o valor “teto”,
definido em RS 325.185,37 (03/2013), procedeu-se atualizacdo pelo IPCA até a data base deste EVTEA, isto
é, fevereiro de 2020, totalizando RS 473.269,00.

De acordo com o método interno de precificacdo, que considerada o somatério de esforgos alocado na
elaborac¢do do estudo, o montante devido a Empresa de Planejamento Logistico — EPL é de RS 392.585,92.

Destaca-se que o valor de ressarcimento sobre o estudo estd sendo considerado na equagao econémico-
financeira do projeto, como aporte no primeiro ano de contrato.

4.1.8. Custo do Leildo

No caso do terminal PAR50, seguindo diretriz do Poder Concedente, adota-se a premissa de realizacdao do
leildo na B3/Antag/Autoridade Portudria.

O valor de remuneragdo a B3 foi definido com base em contrato firmado com a Antaqg. Para a drea de
arrendamento PAR50 o valor que devera ser pago a B3 é de RS 210.406,73.

Destaca-se que o pagamento do valor estd sendo considerado na equag¢do econOmico-financeira do
projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.
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4.2. Custos Variaveis

4.2.1. Mao de Obra Terceirizada (OGMO)

A mao-de-obra operacional terceirizada em terminais portuarios em portos organizados é realizada por
Org3o Gestor de M3o-de-Obra — OGMO. Contudo, para o projeto PAR50, por tratar-se de granéis liquidos, a
utilizacao obrigatdria do OGMO é dispensada.

4.2.2. Utilidades

Esse grupo de custos refere-se a utilizacdo de energia elétrica, agua, combustivel e lubrificantes nas
operagdes no terminal.

Para definicdo desses custos incorridos com utilidades varidveis, foram levantados os valores pretéritos
para a mesma atividade, sendo tal valor convertido para consumo especifico em kWh/tonelada, obtendo-se
o custo de RS 0,77/tonelada para granéis liqguidos movimentados.

4.2.3. Tarifas Portuarias

Com relagdo as tarifas portuarias aplicadveis ao empreendimento, cabe ressaltar que a Tabela vigente na
data-base do presente estudo é datada de junho de 2018.

Ao terminal em questdo se aplica a seguinte tarifa portuaria:

e Tabela lll — Utilizagdo da infraestrutura terrestre: refere-se a utilizacdao das facilidades
constituidas por pavimentagdo, acessos e arruamentos, estacionamentos, dentre outros,
equivalentes ao valor de R$ 2,60/tonelada movimentada.

4.2.4. Tributos

Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

e Impostos sobre faturamento: PIS, COFINS e ISS;
e Impostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.

Para execugdo do cdlculo tributdrio, procedeu-se a otimiza¢cdo do método tributario mais vantajoso para o
empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano. No processo
de otimizacdo tributaria, considerou-se as seguintes premissas:

Pagina 11 de 16
Area de Arrendamento PAR50 — Complexo Portudrio de Paranagua



PATRIA AMADA

= m MINISTERIO DA ':
=L LATANTAG  rraesTRUTURA s BRASIL
Se¢do D — Operacional

Aliquotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido
PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
ISS (s/ receitas) 3,00% 3,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%

Método do Lucro Presumido

Critério de qualificagdo:

Menor, igual ou maior

Igual ou menor

Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:
Créditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades

REIDI

Aplicaveis

Tabela 14: Resumo das premissas tributarias para a area PAR50

Fonte: Elaboragdo propria

Ainda sobre tributos, devem-se destacar as seguintes informacodes:

anteriores.

Foram consideradas as condicionantes para recuperagao de até 30% dos prejuizos em periodos

Foram considerados créditos PIS/COFINS quando utilizado o método do lucro real.
Foram considerados incentivos fiscais para aquisicdo de ativos (REIDI).
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Sumadrio Desp. Oper. (PAR50)

Movimentag&o Base

988.869 Tons

Anexo D -1 (1/4)

Salérios de equipe Equipe (Ssslj:‘g;)“ed'o Custos Sociais [;;t/aa‘nco“;sm Notas
Administrativo
Diretor Geral 1 31.672 87,48% 712.547
Gerente Senior 3 12.085 87,48% 815.700
Gerente de Nivel Médio 5 9.297 87,48% 1.045.769
Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 6 2.806 87,48% 378.789
Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 5 1.764 87,48% 198.470
Meio Ambiente - - 87,48% -
Supervisores & 4.244 87,48% 95.474
Técnico Ambiental 1 3.100 87,48% 69.752
Manutengdo 87,48%
Supervisores 2 4.244 87,48% 190.948
Técnicos de Manutengado 6 2.249 87,48% 303.653
Operagdes 87,48%
Supervisores 4 4.244 87,48% 381.897
Operador Empilhadeira 9 2.556 87,48% 517.590
Motorista 9 2.556 87,48% 517.590
Assistentes de Armazéns 9 2.556 87,48% 517.590
Total 61 5.745.770
Sub-total Equipe de Admin 3.316.502
Sub-total- Equipe de Manutengdo / Operagido 2.429.267
Manutengao Basedecélculo %
Equipamentos - manutengao e pe¢as 87.305 1,00%
Manutengdo Infra - civil/estrutural 216.624 0,50%
Eletricidade - uso
Custo unitdrio 0,79878 R$/kWh Fonte: COPEL
Equipe pessoas horas/dia dias/ano consumo custo (R$/ano)  Notas
(kW/pessoa)
Admin 22 12 252 1,330 70.678
Manutengdo 8 16 365 1,330 49.634
Operacdes 31 16 365 1,330 192.333
Total - Equipe 61 313.000 arrendodado para 000 mais préximo

Notas sobre uso de eletricidade
Admin
Manutengdo
Operagdes

lluminagio
Watt =
Eficiéncia luminosa (Im/w)
Lampadas Fluorescentes
Lampada de vapor de sédio

100W iluminagdo; 1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% drea comum

100W iluminaga

100W iluminagdo; sem ar condicionado; 25% drea comum; 50% fator de redugdo para manutengdo/operacdo

lux * m2 / eficiéncia luminosa
vérios tipos de fonte de luz
faixa de 45 - 75 Im/W

faixa de 85 - 150 Im/W

1500W ar condicionado; 500W computadores e outros; 25% drea comum; fator de redugdo 50% para manutengdo/operagao

eficiéncia

consumo  custo

Tipo de 4rea tamanho (m2) 7 e W) iluminagdo (lux)  hora/dia dias/ano o (R&/an) MO

Armazém Coberto 2.369 50,00 200 16 365 9,48 44.204 -

Aberto (4drea de patio/tanque) 83.023 100,00 50 10 365 41,51 121.029 -

Aberto (bergo) o = 0 0 0 - - -

Total (iluminagao) 166.000 arrendodado para 000 mais proximo

Notas

Combustivel

Custo unitario do Diesel

Agua
Utilizagdo Escritério
Tarifa (Fonte: Paranagua Saneamento)
1m3=

Custo

Outros custos gerais&adm
Veiculos
Seguranga
Servigo de Limpeza
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentago)
Pagamento para Autoridade Portudria
Aplicavel a

iluminagdo de drea aberta: uso de 50 lux em média; indicagdo: estacionamento: 20 lux; portdes: 75 lux; cercas: 10 lux

- R$/litro

100 litros/pessoa/dia
57,1 R$/m3

1.000 litros

571 R$/emp/dia

3 veiculos a
1 postos
1 servico/semana
10% Equipe
2,45 R$/Ton

988.869 Tons

5.268
692.560
234.147
179.200

R$ por més
R$ por ano
R$ por ano
R$ por ano

Fonte: APPA, Tarifas Portuérias, Tabela 111
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Anexo D -1 (2/4)

Sumirio de Estimativas de Desp.Oper. Fator de arredondamento -
Fatores de ajuste para niveis de movimentagio

Unidades de Nimero de

Categoria de custo Tipo de despesa Custo unitério medida Unidades Custo (R$) 494.434 741652 988.869 1.236.086
Méo de obra
Administrativo Fix 3.316.502 RS 1 3.317.000 60% 80% 100% 110%
Operagdes / Manutengdo / Ambiental Fix 2.429.267 RS 1 2.430.000 60% 80% 100% 110%
0GMO Var ° R$/ton 988.869 - 100% 100% 100% 100%
Utilidades
Eletricidade - escritérios Fix 313.000 R$/ano 1 313.000 60% 80% 100% 110%
Eletricidade - iluminagdo Fix 166.000 R$/ano 1 166.000 100% 100% 100% 100%
Utilidades Var 0,77 R$/ton 988.869 766.000 100% 100% 100% 100%
Agua Fix 5,71 R$/dia/emp 61 128.000 60% 80% 100% 110%
Comunicagdes Fix 14379 R$/més 12 173.000 60% 80% 100% 110%
Combustivel & Lubrificante Var - R$/TON - - 100% 100% 100% 100%
Manutengio -
Equipamentos - manutengio e pegas Fix 873.053 R$/ano 1 874.000 60% 90% 100% 100%
Manutencio Infra - civil/estrutural Fix 1.083.118 R$/ano 1 1.084.000 100% 100% 100% 100%
- - - - - 80% 90% 100% 100%
Geral e Admin -
Limpeza Fix 234.147 R$/ano 1 235.000 70% 90% 100% 100%
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 143.791 R$/ano 1 144.000 70% 90% 100% 100%
Seguros Fix 530.000 R$/ano 1 530.000 100% 100% 100% 100%
Seguranga Fix 692.560 RS$/ano 1 693.000 100% 100% 100% 100%
Veiculos, combustiveis Fix 15.804 RS$/més 12 190.000 70% 90% 100% 100%
Outros G&A(suprimentos, Tl, alimentagao) Fix 179.200 R$ 1 180.000 60% 80% 100% 110%
Taxas e outras Contribuicdes Fix -
IPTU Fix 12.265 R$/ano 1 13.000 100% 100% 100% 100%
Contribuigdo p/ Sindicatos Fix ° R$/més 12 - 100% 100% 100% 100%
Pagamento para Autoridade Portuaria Var 2,45 R$/ton 988.869 2.423.000 100% 100% 100% 100%
Subtotal 13.659.000
Contingéncia 5% 561.800
Total (R$/ano) 14.220.800
Nota: Todos os nimeros de custo foram arredondados para milhar mais préximo
Custo a diferentes niveis de movimentagio Movimentagio
Categoria de custo Tipo de despesa 494.434 741.652 988.869 1.236.086
Mao de obra
Administrativo Fix 1.990.200 2.653.600 3.317.000 3.648.700
Operagdes / Manutengio / Ambiental Fix 1.458.000 1.944.000 2.430.000 2.673.000
0GMO Var - - - -
Utilidades - - - -
Eletricidade - escritérios Fix 187.800 250.400 313.000 344.300
Eletricidade - iluminacdo Fix 166.000 166.000 166.000 166.000
Utilidades Var 382.862 574.295 765.726 957.157
Agua Fix 76.800 102.400 128.000 140.800
Comunicagdes Fix 103.800 138.400 173.000 190.300 780.000
Combustivel & Lubrificante Var - - - -
Manutengdo - - - -
Equipamentos - manutencio e pegas Fix 524.400 786.600 874.000 874.000
Manutengdo Infra - civil/estrutural Fix 1.084.000 1.084.000 1.084.000 1.084.000
Geral e Admin - - - -
Limpeza Fix 164.500 211.500 235.000 235.000
Contabilidade, Juridico e Consultores Fix 100.800 129.600 144.000 144.000
Seguros Fix 530.000 530.000 530.000 530.000
Seguranca Fix 693.000 693.000 693.000 693.000
Veiculos, combustiveis Fix 133.000 171.000 190.000 190.000
Outros G&A(suprimentos, TI, alimentagao) Fix 108.000 144.000 180.000 198.000
Taxas e outras Contribuigées Fix - - - -
IPTU Fix 13.000 13.000 13.000 13.000
Contribuigao p/ Sindicatos Fix - - - -
Pagamento para Autoridade Portuaria Var 1.211.363 1.817.047 2.422.729 3.028.411
Subtotal 8.927.526 11.408.842 13.658.455 15.109.668
Contingéncia 5% 5% 5% 5%
Total (R$/ano) 9.313.334 11.888.432 14.220.241 15.713.731
Custo unitario 18,84 16,03 14,38 12,71
Crédito de
Categorias de custo fixo PIS/COFINS (1=sim, Custo Fixo (RS k)
0=ndo)
Fo1 #N/D 0 3.621 4.827 6.034 6.638
FO2 i #N/D 1 561 690 819 883
FO3 Manutengéo - Equip / Infra 0 1.689 1.964 2.056 2.056
FO4 Geral e Admin 0 1.816 1973 2,071 2.090
FOS g #N/D 0 14 14 14 14
Crédito de
Categorias de Custos Variaveis PIS/COFINS (1=sim, Custo unitario Custo unitario Custo unitario Custo unitario
0=ndo)
VO1 Mao de obra - OGMO 0 - - - -
V02 Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrif 1 0,81 0,81 0,81 0,81
VO3 Pagamento para Autoridade Portuaria 0 2,45 2,45 2,45 2,45
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Anexo D -1 (3/4)

Sumario de Custos de Seguros e Garantias

Operagdo

Implantagdo (Garantia de Execugdo)

SEGUROS E GARANTIAS

Total Capex / Valor Ativos Existentes
Capex/Valor Ativos Existentes
Equipamentos/Valor Ativos Existentes
Valor do Contrato

OPEX - MAO DE OBRA

Capex/Valor Ativos Existentes Publicos
ANTES DA OPERACAO

460,0 kRS/ano

k RS$/ano

303.929 kRS
216.624 kRS
87.305 kRS
1.732.823 kRS
5.668 kRS
181.455 kRS

Seguro Risco de engenharia - obras civis em construgdo, instalacdo e montagem

Importancia Segurada - Capex de construgdo
Aliquota

Custo

Periodicidade

100%
0,02%
17,80 kRS

anualmente durante a construgdo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras

Importancia SEgurada - Capex de construcdo
Aliquota

Custo

Periodicidade

DURANTE A OPERAGAO

Seguro riscos nomeados/multirriscos
Importancia Segurada - Capex total
Aliquota

Custo

Periodicidade

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato
Importancia Segurada - valor do contrato

Aliquota

Custo

Periodicidade

30%
0,03%
8,01
anualmente durante a construgao

100%
0,14%
425,50 kRS

anualmente durante o periodo da operagao

3,5%
0,053%
32,14 kRS

anualmente durante o periodo da operagao

Area de Arrendamento PAR50 — Complexo Portudrio de Paranagua
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Anexo D -1 (4/4)

Previsio de Gastos Operacionais Aol Ano2 Ano3 Anod Ano5 Ano6 Ano7 Anos An09  Ano10  Ano1l Ano 12 Ano 13 Ano14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano19 Ano 20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano 25
Entrada para as Demonstragdes Financeiras (DemfFin) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Despesas Operacionais Fixas + Custos Ambientais 8299 8.406 8608 12221 12070 12150 12186 12110 12070 12221 12115 12.105 12577 12.872 12.830 12981 12830 12.870 12.946 13540 13.505 13656 13510 13505 13.550
Despesas Operacionais Varidveis 537 1.090 1.659 2741 2.780 2821 2862 2903 2945 2988 3.032 3.076 3.120 3.166 3212 3.259 3306 3354 3.403 3453 3.503 3.555 3.606 3.659 3713
Pagamento para Orgaos Governamentais + Estudos + Leildo 5768 6.089 7.040 8848 8915 8982 9.051 9120 9191 9262 9335 9.409 9.484 9559 9637 9715 9794 9875 9956 10039 10124 10209 10296 10384 10473
Previsdo de Desp.Oper. (PAR50)
Previséio em kR$. Todos os valores em termos Real Previsdo de Despesas O
Ano1 Ano2 Ano3 Ano4 Anos Ano6 Ano7 Anos An09  Ano10  Ano1l Ano 12 Ano 13 Ano14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano 25
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Ano de Operagio (1=sim, 0=ndo) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Volume de Carga (k Tons) 157 319 486 803 815 826 838 851 863 876 388 901 914 928 941 955 969 983 997 1.012 1.026 1.041 1057 1072 1.088
Grupo de custo (para custo fixo - fungaio degrau) ) ) ) 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 7 7 7 7 7 7
g para Orgaos i
Pgto Fixo Anual 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266 4.266
Pagamento dos LeilGes + Estudos 1.501 1.823 2.774 4.582 4.649 4.716 4.784 4.854 4.924 4.996 5.069 5.142 5.217 5.293 5.370 5.448 5.528 5.608 5.690 5.773 5.857 5.943 6.030 6.118 6.207
Total Pag; para Orgdos 5.768 6.089 7.040 8.848 8.915 8.982 9.051 9.120 9.191 9.262 9335 9.409 9.484 9.559 9.637 9.715 9.794 9.875 9.956 10.039 10.124 10.209 10.296 10.384 10.473
Crédito de PIS/COFINS (1=sim,
Despesas Operacionais Fixas 0=n3o)
FO1 Méo de obra (Admin, O&M, Ambiental) 0 3571 3571 3.571 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 5.951 6.547 6.547 6.547 6.547 6.547 6.547
FO2 Utilidades - Eletricidade, Agua, Comunicagdes 1 543 543 543 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 790 851 851 851 851 851 851
FO3 Manutengdo - Equip / Infra [ 2.053 2323 2.593 3.181 3.181 3.181 3.181 3.181 3.181 3.181 3.181 3.181 3.562 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942 3.942
FO4 Geral e Admin 0 1738 1738 1738 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990 1.990 1.996 1.99%6 1990 1.990 1.990 1.990 1.990 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008 2.008
FOS5 Taxas (IPTU, Sindicatos) 0 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Total Despesas Operacionais Fixas 7.919 8.189 8.459 11.926 11.926 11.926 11.926 11.926 11.926 11.926 11.926 11.926 12.312 12.692 12.686 12.686 12.686 12.686 12.686 13.361 13.361 13.361 13.361 13.361 13.361
Crédito de PIS/COFINS (1=sim,
Despesas Operacionais Varidveis 0=n3o)
V01 Mo de obra - OGMO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V02 Utilidades - Eletricidade, Agua, Combustiveis e Lubrific 1 128 260 395 653 662 672 682 692 702 712 722 733 743 754 765 776 788 799 811 823 835 847 859 872 884
vo3 para Portudria 0 409 831 1.264 2.088 2118 2.149 2.180 2212 2.244 2.276 2.309 2343 2377 2412 2.447 2482 2519 2.555 2.593 2630 2.669 2.708 2.747 2.787 2.828
Total de Despesas O is Varidveis 537 1.090 1659 2.741 2.780 2.821 2.862 2.903 2.945 2.988 3.032 3.076 3120 3.166 3212 3.259 3.306 3354 3.403 3.453 3.503 3.555 3.606 3.659 3713
Créditos Tributarios PIS / COFINS gerados c/ Desp.Oper.
Despesas Operacionais Fixas 543 543 543 790 790 790 790 790 79 79 790 790 790 790 790 790 790 790 790 851 851 851 851 851 851
Despesas Operacionais Varidveis 128 260 395 653 662 672 682 692 702 712 722 733 743 754 765 776 788 799 811 823 835 847 859 872 884
D&A 1 0 0 0 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 3315 7315 7315 7315 7315 7315 7315 7.315 7315 7315 7315 3315
Taxa 9,25% 9,25% 0,00% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25%
Total de Crédito Tributério de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. 62 74 0 330 330 331 332 333 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 343 344 351 352 353 354 355 357
Investimento
Desp. Garantia, Seguros & mpostos durante construgao 38 26 26 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Custos Ambientais dur. Construggo (k RS) 323 430 282 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Desp. Oper:
Custos Ambientais dur. Operagdo (k RS) 380 217 149 295 144 224 260 184 144 295 189 179 264 179 144 295 144 184 260 179 144 295 149 144 189
Créditos Tributérios PIS / COFINS gerados ¢/ Desp.Oper.
D&A 0 0 0 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 18.281 3315 7315 7.315 7315 7315 7315 7315 7.315 7315 7315 7.315 3315
D&A - Investimentos sem REIDI/REPORTO 0 0 0 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120 2120
9,25% 9,25% 0,00% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,25%
Total de Crédito Tributério de PIS/COFINS a partir da Desp.Oper. o 0 0 196 196 19 19 196 [ [ [ [ [ 0 o 0 [ 196 196 19 196 19 196 196 196
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